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ميز االله سبحانه و تعالى الإنسان و فضله علـى بقيـة خلقـه بالعقـل و              

, الـذي علـم بـالقلم   : "قـال تعـالى  . لمه ما لم يعلم أحدا من خلقهالإدراك و ع
  ".علم الإنسان ما لم يعلم

ومما تعلمة الانسان انه اصبح فى عالم صغير وذلـك بفضـل التكنلوجيـا الحديثـة     
وبناءًاًًً علـى هـذا التطـور ظهـرت معـارف اخـرى       . وتطور وسائل الاتصال

 ـ ع فى اى مكـان وزمـان لـذا    حديثة ومستحدثةكما اا اضحت  متاحة للجمي
اصبح من الممكن بل من الضرورى مشاركة هذه المعرفـة علـى نطـاق واسـع     
يشمل كافة ارجاء المعمورة لذا ظهرت مجتمعات جديـدة ـتم ـذه المعـارف     

  ".بمجتمعات المعرفة"وتتشاركها فيما بينها لذا سميت 
يا الانسـان  ومما لا شك فيه ان العـالم بـات اكثـر انفتاحـا واهتمامـا بقضـا      

وحقوقه على مستوى اقطار العالم المختلفة وذلـك مـن خـلال اليـات الامـم      
المتحدة ومنظمات اتمع المدنى ومنظمـات حقـوق الانسـان واضـحت هـذه      
المنظمات تضع مقاييس لحقوق الانسـان والاهـداف المرجـو تحقيقهـا بالنسـبه      

لكـريم والرفاهيـة   لهذه لحقوق ومحاولة النهوض بالانسان وتوفير سـبل العـيش ا  
له وخصوصا انسان العالم الثالث وباتت هـذه المنظمـات هـى الرقيـب علـى      

  .تطبيق هذه الحقوق على مستوى دول العالم

يتطرق هذا البحث الى تعريف مصطلح مجتمـع المعرفـة ونشـأتة كمـا يتنـاول      
. قضايا واهداف الالفيـة فيمـا يخـص التنميـة البشـرية وحقـوق الانسـان       

يات الامم المتحدة واليونسكو وبعـض الجامعـات مثـل جامعـة     ويستعين بمرجع
وذلك مـن خـلال مـا نشـرته     , منيسوتا وبعض الكُتاب والمهتمين في هذا اال

هذه المرجعيات علـى شـبكة الانترنـت وفي ايـة البحـث كـل الـروابط        
  .للمراجع التى استقينا منها البحث
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 المعرفةمجتمع 
  :تعریف

مجتمѧѧѧѧѧѧع المعرفѧѧѧѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧѧѧو مجموعѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن النѧѧѧѧѧѧѧاس ذوي الاھتمامѧѧѧѧѧѧѧات   
المتقاربѧѧѧѧѧة، الѧѧѧѧѧذین یحѧѧѧѧѧاولون الاسѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧن تجمیѧѧѧѧѧع معѧѧѧѧѧرفتھم سѧѧѧѧѧویا    
بشѧѧѧѧأن المجѧѧѧѧالات التѧѧѧѧي یھتمѧѧѧѧون بھѧѧѧѧا، وخѧѧѧѧلال ھѧѧѧѧذه العملیѧѧѧѧة یضѧѧѧѧیفون    
المزیѧѧѧѧد إلѧѧѧѧى ھѧѧѧѧذه المعرفѧѧѧѧة، وھكѧѧѧѧذا فѧѧѧѧإن المعرفѧѧѧѧة ھѧѧѧѧي النѧѧѧѧاتج العقلѧѧѧѧي  

  .راك والتعلم والتفكیروالمجدي لعملیات الإد

ویُسѧѧѧتخدم ھѧѧѧذا المصѧѧѧطلح كثیѧѧѧرا لѧѧѧدى السیاسѧѧѧیین وصѧѧѧانعي السیاسѧѧѧات       
والعلمѧѧѧѧѧاء المھتمѧѧѧѧѧین بالدراسѧѧѧѧѧات المسѧѧѧѧѧتقبلیة وھنѧѧѧѧѧاك بعѧѧѧѧѧض قصѧѧѧѧѧص    

  النجاح لمجتمعات المعرفة مثل حركة البرمجیات الحرة

  مجتمع المعلومات ومجتمع المعرفة

 ѧѧѧѧѧѧة والعلѧѧѧѧѧѧدة للتربیѧѧѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧѧѧة الأمѧѧѧѧѧѧر لمنظمѧѧѧѧѧѧدر تقریѧѧѧѧѧة صѧѧѧѧѧѧوم والثقاف
مѧѧѧѧѧن مجتمѧѧѧѧѧع المعلومѧѧѧѧѧات إلѧѧѧѧѧى  (بعنѧѧѧѧѧوان  2005الیونسѧѧѧѧѧكو فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧام  

لا یمكѧѧѧѧن اختѧѧѧѧزال  : (، وقѧѧѧѧد ورد فیѧѧѧѧھ تحѧѧѧѧت عنѧѧѧѧوان   )مجتمѧѧѧѧع المعرفѧѧѧѧة 
  ):مجتمعات المعرفة إلى مجتمع معلومات 

لا ینبغѧѧѧѧي لبѧѧѧѧروز مجتمѧѧѧѧع عѧѧѧѧالمي للمعلومѧѧѧѧات، باعتبѧѧѧѧاره ثمѧѧѧѧرة لثѧѧѧѧورة     
ح إلا وسѧѧѧѧیلة لتحقیѧѧѧѧق   التكنولوجیѧѧѧѧات الجدیѧѧѧѧدة، أن ینسѧѧѧѧینا أنѧѧѧѧھ لا یصѧѧѧѧل    

مجتمѧѧѧѧع حقیقѧѧѧѧي للمعرفѧѧѧѧة، فازدھѧѧѧѧار الشѧѧѧѧبكات لا یمكѧѧѧѧن لѧѧѧѧھ وحѧѧѧѧده، أن    
لأنѧѧѧѧѧѧھ إذا كانѧѧѧѧѧѧت المعلومѧѧѧѧѧѧات فعѧѧѧѧѧѧلا وسѧѧѧѧѧѧیلة   . یقѧѧѧѧѧѧیم قواعѧѧѧѧѧѧد المعرفѧѧѧѧѧѧة 

  .للمعرفة، فلیست ھي المعرفة

  خصائص مجتمع المعرفة

تتمیѧѧѧѧز مجتمعѧѧѧѧات المعرفѧѧѧѧة أن المعرفѧѧѧѧة تشѧѧѧѧكل أھѧѧѧѧم المكونѧѧѧѧات التѧѧѧѧي        
، وخاصѧѧѧѧѧѧة فیمѧѧѧѧѧѧا یتصѧѧѧѧѧѧل بالاقتصѧѧѧѧѧѧاد   یتضѧѧѧѧѧѧمنھا أي عمѧѧѧѧѧѧل أو نشѧѧѧѧѧѧاط 

والمجتمѧѧѧѧѧѧع والثقافѧѧѧѧѧѧة، وكافѧѧѧѧѧѧѧة الأنشѧѧѧѧѧѧطة الإنسѧѧѧѧѧѧѧانیة الأخѧѧѧѧѧѧرى التѧѧѧѧѧѧѧي     
أصѧѧѧѧبحت معتمѧѧѧѧدة علѧѧѧѧى تѧѧѧѧوافر كѧѧѧѧم كبیѧѧѧѧر مѧѧѧѧن المعرفѧѧѧѧة والمعلومѧѧѧѧات،    
ویتسѧѧѧم مجتمѧѧѧع المعرفѧѧѧة أو اقتصѧѧѧاد المعرفѧѧѧة بكѧѧѧون المعرفѧѧѧة لدیѧѧѧھ مѧѧѧن       
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ولیسѧѧѧѧت مجتمعѧѧѧѧات المعرفѧѧѧѧة أمѧѧѧѧرا    . أھѧѧѧѧم المنتجѧѧѧѧات أو المѧѧѧѧواد الخѧѧѧѧام   
ثا، فإنѧѧѧѧھ علѧѧѧѧى سѧѧѧѧبیل المثѧѧѧѧال كѧѧѧѧان الصѧѧѧѧیادون یتقاسѧѧѧѧمون المعرفѧѧѧѧة  حѧѧѧѧدی

منѧѧѧѧذ زمѧѧѧѧن بعیѧѧѧѧد بشѧѧѧѧأن التنبѧѧѧѧؤ بѧѧѧѧالطقس وذلѧѧѧѧك فѧѧѧѧي إطѧѧѧѧار المجتمعѧѧѧѧات   
المحلیѧѧѧة التѧѧѧي یعیشѧѧѧون بھѧѧѧا، ویѧѧѧتم إضѧѧѧافة المزیѧѧѧد باسѧѧѧتمرار إلѧѧѧى ھѧѧѧذه        

الأمѧѧѧѧر . المعرفѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تعѧѧѧѧد جѧѧѧѧزءا مѧѧѧѧن رأس مѧѧѧѧال ھѧѧѧѧذه المجتمعѧѧѧѧات      
  :الذي جد حدیثا ھو أنھ

 ل التكنѧѧѧي      بفضѧѧѧد فѧѧѧد بالتواجѧѧѧروریا التقیѧѧѧد ضѧѧѧم یعѧѧѧة، لѧѧѧات الحدیثѧѧѧولوجی
 .نفس المكان الجغرافي

        اتѧѧѧѧن الإمكانیѧѧѧѧد مѧѧѧѧد والمزیѧѧѧѧا المزیѧѧѧѧة حالیѧѧѧѧا المتاحѧѧѧѧمح التكنولوجیѧѧѧѧتس
 .لتقاسم المعرفة وحفظھا واستعادتھا

     ،اليѧѧѧر الحѧѧѧي العصѧѧѧال فѧѧѧات رأس المѧѧѧم مكونѧѧѧن أھѧѧѧة مѧѧѧبحت المعرفѧѧѧأص
  قدرة على استخدامھاوأصبح تقدم أي مجتمع مرتبطا أساسا بال

  ازدیاد أھمیة مجتمع المعرفة وارتباطھ بالمجتمع ككل

یتشѧѧѧѧكل كѧѧѧѧل مجتمѧѧѧѧع حسѧѧѧѧب مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن المفѧѧѧѧاھیم المشѧѧѧѧتركة، وقѧѧѧѧد    
أدت العولمѧѧѧѧѧѧة وتكنولوجیѧѧѧѧѧѧا الاتصѧѧѧѧѧѧالات والمعلومѧѧѧѧѧѧات إلѧѧѧѧѧѧى تكѧѧѧѧѧѧوین      
مجتمѧѧѧѧѧع عѧѧѧѧѧالمي یتمتѧѧѧѧѧع بمعرفѧѧѧѧѧة مشѧѧѧѧѧتركة حѧѧѧѧѧول كѧѧѧѧѧل الموضѧѧѧѧѧوعات    

مادیѧѧѧѧѧѧة والعملیѧѧѧѧѧات التحویلیѧѧѧѧѧѧة  ولقѧѧѧѧѧد كانѧѧѧѧѧѧت المѧѧѧѧѧوارد ال  . والإمكانیѧѧѧѧѧات 
ھѧѧѧي الأسѧѧѧاس الѧѧѧذي قѧѧѧام علیѧѧѧھ    ) أي المѧѧѧوارد الاقتصѧѧѧادیة (الخاصѧѧѧة بھѧѧѧا  

النمѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧادي، فیمѧѧѧѧا كانѧѧѧѧت ھنѧѧѧѧاك أمѧѧѧѧور مثѧѧѧѧل الموسѧѧѧѧیقى والفѧѧѧѧن      
ھѧѧѧѧي العوامѧѧѧѧل التѧѧѧѧي دفعѧѧѧѧت  ) أي المѧѧѧѧوارد الثقافیѧѧѧѧة (وامتѧѧѧѧزاج الثقافѧѧѧѧات 

علѧѧѧى النمѧѧѧو فѧѧѧي المجتمѧѧѧع بأسѧѧѧره، ومѧѧѧع وصѧѧѧول المجتمѧѧѧع إلѧѧѧى مرحلѧѧѧة      
النضѧѧѧѧѧѧج أصѧѧѧѧѧѧبحت ھѧѧѧѧѧѧذه المعرفѧѧѧѧѧѧة متاحѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي الوثѧѧѧѧѧѧائق والقѧѧѧѧѧѧوانین   
المكتوبѧѧѧѧѧѧѧѧة والقѧѧѧѧѧѧѧѧوانین غیѧѧѧѧѧѧѧѧر المكتوبѧѧѧѧѧѧѧѧة وآراء النѧѧѧѧѧѧѧѧاس ومعتقѧѧѧѧѧѧѧѧداتھم  
والكلمѧѧѧات التѧѧѧي یسѧѧѧتخدمونھا فѧѧѧي كѧѧѧل لغѧѧѧة ومѧѧѧا إلѧѧѧى ذلѧѧѧك، وكمѧѧѧا ھѧѧѧو          
الحѧѧѧѧѧѧѧال مѧѧѧѧѧѧѧن حیѧѧѧѧѧѧѧث غیѧѧѧѧѧѧѧاب التوزیѧѧѧѧѧѧѧع العѧѧѧѧѧѧѧادل للمѧѧѧѧѧѧѧوارد المادیѧѧѧѧѧѧѧة      

خل المجتمѧѧѧѧع، والاقتصѧѧѧادیة ممѧѧѧا أحѧѧѧدث نوعѧѧѧا مѧѧѧن عѧѧѧدم المسѧѧѧاواة بѧѧѧدا        
فقѧѧѧѧد أدى عѧѧѧѧدم توزیѧѧѧѧع وإتاحѧѧѧѧة وتقاسѧѧѧѧم المعرفѧѧѧѧة بشѧѧѧѧكل متسѧѧѧѧاو إلѧѧѧѧى        

وتѧѧѧѧدرك مجتمعѧѧѧѧات المعرفѧѧѧѧة أھمیѧѧѧѧة وجѧѧѧѧود المعرفѧѧѧѧة       . إعاقѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧة  
  .وبنائھا وتقاسمھا وتوزیعھا بشكل ملائم من أجل تنمیة المجتمع
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  مبدأ الحریة والمجانیة لدى مجتمع المعرفة

  المعرفة بطبیعتھا حرة ومجانیة

  ن تظل المعرفة مجانیة من أجل صالح المجتمعیجب أ

یجѧѧѧب أن تظѧѧѧل المعرفѧѧѧة مجانیѧѧѧة مѧѧѧن أجѧѧѧل تحقیѧѧѧق المزیѧѧѧد مѧѧѧن التطѧѧѧور      
  لھذه المعرفة وبلورتھا

یجѧѧѧѧѧب مناقشѧѧѧѧѧة وجھѧѧѧѧѧة النظѧѧѧѧѧر التѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧول بѧѧѧѧѧأن تحریѧѧѧѧѧر المعرفѧѧѧѧѧة أو  
  الحافزجعلھا مجانیة سوف یقتل 

أمثلѧѧѧѧة علѧѧѧѧى مجموعѧѧѧѧات یمكنھѧѧѧѧا أن تنمѧѧѧѧو لتصѧѧѧѧبح مѧѧѧѧن بѧѧѧѧین      
  مجتمعات المعرفة

  الأفراد العاملون بنفس المجال

 المعلمون الذین یقومون بتدریس ذات المادة  
 وسیقیةالجماھیر المحبة لنفس الفرقة الم  
 الفنانون ذوي الاھتمامات المتقاربة  

  أفراد من تخصصات مختلفة

       يѧѧѧѧѧوع علمѧѧѧѧѧأن موضѧѧѧѧѧاء بشѧѧѧѧѧع العلمѧѧѧѧѧدثون مѧѧѧѧѧذین یتحѧѧѧѧѧین الѧѧѧѧѧالمھندس
  متصل بمشروعھم الھندسي

       ةѧѧѧѧѧكلة بحثیѧѧѧѧѧون مشѧѧѧѧѧذین یناقشѧѧѧѧѧالات الѧѧѧѧѧف المجѧѧѧѧѧن مختلѧѧѧѧѧاحثین مѧѧѧѧѧالب
  مشتركة

 المتصوفین ورجال الدین في حوارھم مع العلماء  

  البنیة التحتیة

  :تطلب مجتمع المعرفة بنیة تحتیة تضم ما یليی

  مثل قاعات الاجتماعات ولوحات المناقشة: بنیة تحتیة مادیة
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مثѧѧѧѧѧل تقنیѧѧѧѧѧات تقاسѧѧѧѧѧم المعلومѧѧѧѧѧات والقѧѧѧѧѧوائم   : بنیѧѧѧѧѧة تحتیѧѧѧѧѧة تكنولوجیѧѧѧѧѧة 
القائمѧѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى (البریدیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الإلكترونیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والبوابѧѧѧѧѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧѧѧѧѧیبرانیة  

، وصѧѧѧѧѧѧѧѧفحات الѧѧѧѧѧѧѧѧویكي وحجѧѧѧѧѧѧѧѧرات المحادثѧѧѧѧѧѧѧѧة وعقѧѧѧѧѧѧѧѧد     )الإنترنѧѧѧѧѧѧѧѧت
والاجتماعѧѧѧѧѧѧات التخیلیѧѧѧѧѧѧة  ) فیѧѧѧѧѧѧدیو كѧѧѧѧѧѧونفرانس (المѧѧѧѧѧѧؤتمرات المرئیѧѧѧѧѧѧة  

  .الافتراضیة، وبیئات التطویر من خلال التعاون، والتعلم عن بعد
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  الثانيالفصل 
  الحكم الراشد
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  الحكم الراشد
  :تمھید حول الخلفیات الفكریة للحكم الراشد 

لمتاحة للمجتمع الإنساني أكثر محدودیة نلاحظ في أیامنا ھذه أن الموارد ا
من اي وقت مضى، بینما التحدیات التي تواجھ الدول والحكومات وكذا 
المنظمات والجمعیات تزداد بدورھا تعقیدا وتدھورا، لذا فإن الشركاء 
والمتعاملین بدأوا بالبحث الاستنباطي عن الكثیر من الأفكار الجدیدة 

إلى إیجاد مدى كبیر وعبره إیجاد  والمدعمة بحركیة یمكن أن تؤدي
وتبعا لذلك  ،موارد متعددة كفیلة بضمان السیر العادي للحكومات

استقرار الدول ضمن حدودھا الإقلیمیة التقلیدیة مع ضمان حد من 
المخاطرة السیاسیة والاستراتیجیة تجاه العالم الخارجي من واقع العولمة 

ذات المناحي الاقتصادیة والكوكبیة التي أفرزت الكثیر من الآثار 
وھكذا أعطت الدول في إطار فلسفة الحكم . والسیاسیة والاجتماعیة

الراشد نفسا من التنوع والتجدید بإعطاء المجتمع المدني حركیةجدیدة في 
إطار الشفافیة والمساءلة ، وعبر الجمعیات المدنیة كإطار نوعي للأبعاد 

من ھذا المنظور ھي التي  التربویة والتثقیفیة والتوعویة، فالجمعیة
تؤسس الإطار الحقیقي للمجتمع والرأي العام وبإمكانھا تحفیز حركیة 
جدیدة ، إضافة إلى الأفكار الجدیدة والاستفادة من تولیفة مثلى وكبیرة 
من الآراء والتجارب المكتسبة التي تثري المبادلات بشتى أشكالھا 

والتنشیط عبر نماذج  وبالتالي إیجاد مرونة في المشاركة ، وصورھا
ویكون من المربح . فعالة في اتخاذ القرارات خدمة للمصلحة العامة

وكذا الدولة في إطار المعرفة الجدیدة للحكم الراشد ، بالنسبة للجمعیات 
تجدید متواتر ومتزامن وبدون توقف لتشكیلاتھا عن طریق ضمان 

رات المسیرة ویبقى متخذو القرا ، التكوین والتوجیھ لأفراد المجتمع
لكیان قوة الدولة بمثابة عنصر القطب الحیوي والدینامیكي في الاستماع 

ولا بد من . إلى انشغالات الرأي العام خدمة للدیمقراطیة والمشاركة
الإشارة إلى عنصرین مھمین یساھمان في بلورة قوة الدولة ویتمثلان 

  :في
ولات أو النظرات التي یقصد بذلك تلك المحا :زرع ثقافة التحلیل          -1 - 1

تبرز ممیزات المحیط والمنظمات مثل روح الانفتاح التي تنشط وتزداد 
عبر طرح العدید من الأسئلة الاستنباطیة المبنیة على فرضیات علمیة 
تجد لھا أرضیة التطبیق المیداني، و یلي ذلك تحلیل دقیق للإجابات 
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تزام التي بامكانھا المحصل علیھا مع إضافة طموح التعلم والتجند والال
مستقبلیا قبول كل ما من شأنھ أن یرمز لروح التغییر الذي ھو أساس بناء 

  .w.k kellog foundation, 1998قوة الدولة كما أشارت إلى ذلك 

إن المعطیات النوعیة تكون  :اختیار وفرز المعطیات النوعیة          -2 - 2
نة عن سؤال مطروح متوافقة بشكل أو بآخر عندما تكون الإجابات الممك

متعددة بغیة إقامة وإعداد قائمة من الخیارات المعرفیة كفیلة بتبني 
ولكن  البقاء للأصلحالأقوى منھا لیس على أساس القانون البیولوجي 

على أساس أن ھذه الإجابات تبرز أصالة تفكیر مجتمع البلد محل 
ة الضبابیة، الدراسة وبعیدا عن الارتجالیة والدیماغوجیة وحتى الشوفینی

فإثارة استقراءات وملاحظات وأراء أو كلمات معطاة اعتیادیا وفق إجابة 
عن أسئلة مفتوحة لما تكون ھذه الأسئلة غیر مستخرجة من اختیارات 
ووفق إجابات على أي مستوى من المستویات السلمیة، فمن الأفضل 

تبعا ولأجل بناء قاعدة معلومات صلبة أن الأشخاص  مطالبون بالإجابة 
لما یمكن تصوره في حدود معارفھم حتى وإن كانوا أمیین، لھذا یجب أن 
یعطى الوقت اللازم لأجل تحلیل المعطیات النوعیة أكثر من الاھتمام 
بالمعطیات الكمیة، لأن المؤسسات بإعتبارھا كرافد من روافد الدولة 

ة مطالبة بإعداد استراتیجیات جدیدة یتعین القیام بھا وتسخیرھا خدم
) R.S.E(للتنمیة المستدیمة المرفقة بالمسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسات 

وھي مطالبة كذلك بالولوج والتحكم في مختلف المجالات الحیویة 
للاقتصاد الوطني والجانب الاجتماعي والثقافي، مما یتطلب أن یكون 
الأمر ذا علاقة بأولویات تحددھا كل دولة من واقع قدراتھا المستنبطة 

یاس عناصر قوتھا، كما یجب إعداد تصور للنتائج المرتقب من ق
الوصول إلیھا، ولن یتأتى ذلك إلا بتبني الاستراتیجیات الكفیلة بالحصول 
على ھذه النتائج المرتقبة، فلخلق نجاح في ھذه النقاط الاستقطابیة من 
ناحیة الإطار المؤسساتي، یتعین على المؤسسات كروافد أن تقوم 

ة وواضحة المعالم لأجل تقییم أفضل وواضح وبطریقة باختیارات حر
مثلى للنتائج، لذا یتعین علیھا ومنذ البدایة الاعتماد على استراتیجیات 
واضحة المعالم من واقع النظرات الجدیدة للحكم والتسییر والإرشاد 
المبني على الاكتشافات والابتكارات الجدیدة في مجال إدارة الأعمال إن 

الكلي أو الجزئي، لأن الحاكمیة والحكم الراشد كمصطلح على المستوى 
یتضمن الیوم وأكثر من أي وقت مضى الكثیر من المعاني وأصبح 
یستعار من استراتیجیاتھ الابتكاریة المرنة الكثیر من الاستخدامات في 
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مجالات الاقتصاد، السیاسة، التنمیة المستدیمة، التقدم مع تقلیص حدة 
طلح الحكم الراشد یرتبط بالعدید من أنواع الخ، فمص...المشاكل

أو الخاصة ویتمیز بدلالة واقعیة على مختلف /السیاسات العمومیة و
فمن الحاكمیة المحلیة إلى الحاكمیة العالمیة، : المستویات الإقلیمیة للتدخل

مرورا بالحاكمیة الحضریة، إضافة إلى تلك الحاكمیة المتعلقة بالمناطق 
یة للسیاسات النقدیة، التشغیل، المؤسسات، شبكة الأوروبیة والآسیو

المعلومات والأنترنت، وبعبارة أخرى یمكن أن نتكلم كذلك عن الحاكمیة 
الإجمالیة، والمساھمة الرئیسیة النظریة لمفھوم الحاكمیة الجیدة أو الحكم 
الراشد جاءت من الكتاب الذي كان محل تقدیر ونال صاحبھ جائزة نوبل 

، ویتلق الأمر بالبروفیسور المعروف 1998ام في الاقتصاد ع
Awartya sen والذي یرى أن التطور الاجتماعي والدیمقراطیة ھي ،

عملیات تتدعم بصفة متعاضدة، فالدیمقراطیة تشكل جزءا لا یتجزء من 
التنمیة والمترجم كتوسع في الحریات الحقیقیة حیث أن الحریات 

لمنظور فأن التوسع في الحریات الشخصیة یجب أن یتم تقبلھا، ومن ھذا ا
یشكل الھدف الأول والوسیلة الأساسیة للتنمیة، فأسلوب الحاكمیة ومنھ 
الحكم الراشد لھ الكثیر من التأثیرات على سلوك الأفراد الذي ینعكس 
على سلوك المنظمات والحكومات والدول، فأسلوب المشاركة یؤدي شیئا 

ة المساواة والتي تحل محل فشیئا أو یقود إلى مؤسسات تتمیز بخاصی
المؤسسات السابقة ذات إدارة الأعمال الكلیة والجزئیة غیر المرنة والتي 
بدورھا جعلت من أفكار وسلوكات الأفراد شبھ مسجونة ومقیدة كما عالج 

في دراسة حدیثة، بحیث عكست ھذه الدراسة  Das Guptaذلك 
ى الحكم الراشد، لأن سلوكات الأفراد في بناء الدولة القویة القائمة عل

ذلك ھو الأسلوب الأمثل لتشجیع المسؤولیة المحلیة خاصة على مستوى 
 الجماعات المحلیة والحكم المحلي 

  الحكم الراشد بین التنظیر العلمي والتنظیر الاستراتیجي
إن الحكم الراشد أو الحاكمیة ھي مجموعة القواعد الطموحة الموجھة  

لتزام بالتسییر الشفاف في إطار ھدف لإعانة ومساعدة المسیرین للا
المساءلة على أساس قاعدة واضحة المعالم وغیر قابلة للانتقاد أحیانا 
كون كل الأطراف الفاعلة عبر النشاطات المتعددة تساھم في ذلك أي في 
مجال التسییر، وقد أصبحت الحاكمیة الجیدة ھي الكلمة لمحوریة للتنمیة 

قطاعات وقد ظھر ھذا المصطلح بشكل الدولیة وھي مطبقة في كل ال
جلي في حقبة الثمانینیات أي في الوقت الذي بدىء فیھ بالتطبیق المیداني 
لبرامج التعدیل الھیكلي والتي تھدف إلى خلق النمو الاقتصادي، إلا أن 
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ذلك لم یتحقق في كثیر من البلاد النامیة، بمعنى ظھور صعوبات كثیرة 
لبرامج، وقد تم تشخیص ھذه الصعوبات وجادة حالة دون تطبیق ھذه ا

فتبین أن ھناك أخطاء في تسییر الأعمال العمومیة والتي مردھا عدم 
الترجیح الاحصائي والمیداني وكذا عنصر الأبویة المطلقة ونقص 

الحكم ) 1992(الشفافیة لدى الحكومات، وعلیھ فقد عرف البنك الدولي 
طة لأجل تسییر الموارد الراشد بأنھ الطریقة التي یمارس بھا السل

الاقتصادیة والاجتماعیة لأي بلد بغیة التنمیة، أما البنك الدولي، فإن 
الحكم الراشد مرادف للتسییر الاقتصادي الفعال والأمثل وللإجابة على 
مختلف الانتقادات الخاصة بالمجموعات الدولیة للتنمیة التي تتھم وتشكك 

ة علویة أي من الأعلى نحو في الاصلاحات الھیكلیة المسیرة بطریق
الأسفل والتي أدت إلى فراغ مؤسساتي  بدل تعبئة القدرات الخلاقة 
الترقویة الذاتیة للمجتمع الذي یزخر بھا، وھكذا نجد أن لجنة المساعدة 

قد أنشأت فریق  OCDEالتابعة لمنظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة 
ة بحیث ربطت بین الحاكمیة عمل حول التنمیة التشاركیة والحاكمیة الجید

الجیدة والتنمیة التشاركیة، وكذلك حقوق الانسان والدیمقراطیة، كما 
قامت بتعیین وتدقیق وتعریف إحترام القوانین وتسییر القطاع العام 
ومحاربة الرشوة وتخفیض النفقات العسكریة الفائضة والمبالغ فیھا على 

، وقد 1995ان ذلك سنة اعتبار أن ذلك من أبعاد  الحكم الراشد، وك
تعریفا أكثر عمومیة بموجبھ ) 1995(اقترحت لجنة الحاكمیة الاجمالیة 

أشیر إلى أن الحكم الراشد ھو مجموع الطرق المتعددة لتسییر الأعمال 
المشتركة من طرف الأفراد والمؤسسات العمومیة والخاصة، وفي بدایة 

لاشتراكیة القائم على سنوات التسعینیات وعندما انفجر نموذج التنمیة ا
الملكیة الجماعیة لوسائل الانتاج كما یرى التیار الماركسي، بمعنى القائم 
على الدولة وحدھا أي التركیز على الدولة بشكل ملفت للأنظار ، وكانت 
ھذه الاستراتیجیة السابقة تظھر تناحرا رغم وجود شبھ سیطرة كلیة 

ق والتي أصبحت بمثابة بیان للبراغماتیة الاقتصادیة القائمة على السو
فلسفي، لذلك لوحظ أن الخطاب الدولي حول التنمیة بدأ یتشكل ویتركز 
حول دور الدولة تجاه المجتمع والقطاع العام، كما أن التقریر حول 

قد " الدولة في عالم متغیر " والذي اتخذ من عنوان  1997التنمیة للعام 
لة في اقتصاد السوق أشار بما یؤكد أن الوظائف الأساسیة للدو

الاجتماعي سوف تصحح نقائص فكرة كمالیة السوق كما تساھم في 
عدالة وانصاف أكثر على أن تتركز أنشطة الدولة على مستویات متعددة 

 :للتدخل وعبر ثلاث عناصر أساسیة ھي
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  .الدولة في حد ذاتھا         -1 - 1

  .المجتمع المدني         -2 - 2

  .القطاع الخاص         -3 - 3

لحكم الراشد یتطلب عدم استبعاد أي عنصر من النشاط الانساني في إن ا
خدمة التنمیة وأصبح ھذا الحكم یشكل أحد الأحداث الملاحظة في 
التطور الحدیث للرأسمالیة والتي جاءت للتقلیص والتحكم في إفراط 

لأن ھذا الإفراط أوجد الكثیر " دعھ یعمل دعھ یمر " طرح أدم سمیث 
نابعة من أن فكرة وشاح ومصیدة الید الخفیة والتي من الاتھامات ال

تضبط كمعیار للأھداف والأفعال الشخصیة لم تؤد إلى تظافر الجھود 
لأجل خدمة الصالح العام، ومن نافذة القول فإنھ مقبول وفي كل 
التجمعات الانسانیة من أن حیاة الجماعة ومصالحھا المفھومة جیدا ھي 

بار للمصلحة الخاصة والفردیة، وعلیھ التي تجبر وتفرض قبل كل اعت
 .فإن الحكم الراشد جاء لتصحیح أخطاء الدولة الحدیثة

   
  : تعریف الحكم الراشد

ظھر مصطلح الحكم الراشد في اللغة الفرنسیة في القرن الثالث  -
) 1978(ثم كمصطلح قانوني " الحكومة"عشر كمرادف لمصطلح 

 charge de" (التسییر تكالیف"لیستعمل في نطاق واسع معبرا عن 
gouvernance)   )1679 ( و بناء على أساس ھذا التعریف، لیس

  .ھناك شك أو اختلاف حول الأصل الفرنسي للكلمة 
كلمة الحاكمیة  أصلھا إنجلیزي فھو مصطلح قدیم، أعید  -

استعمالھ من قبل البنك الدولي في منتصف الثمانینات حیث أصبح من 
لخطابات السیاسیة و خاصة في معاجم تحالیل الاھتمامات الكبرى في ا

طریقة تسییر سیاسة، أعمال و شؤون " التنمیة، و یمكن شرحھ بأنھ 
  ".الدولة

كما أن ھذا المصطلح فرض لتحدید مجموعة من الشوط السیاسیة التي 
من خلالھا وضعت في حیز التنفیذ المخططات التي تكتسب شرعیة 

لاقات مع الإدارة و مع القطب للعمل السیاسي وفي نفس الوقت الع
  .المسیر و بقیة المجتمع

أسلوب وطریقة الحكم و " gouvernance"یقصد بالحاكمیة  -
القیادة، تسییر شؤون منظمة قد تكون دولة، مجموعة من الدول، منطقة، 
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فالحاكمیة ترتكز على . مجموعات محلیة، مؤسسات عمومیة أو خاصة
  .ة و الشفافیة في القرارأشكال التنسیق، التشاور، المشارك

  .      فھي تفض الشراكة للفاعلین و تقارب المصالح
إن مفھوم الحاكمیة یطرح ضمن إشكالیة واسعة من الفعالیة و 

و تھتم بالعلاقة بین " l’action publique"النجاعة في العمل العمومي
  .السلطة والحكم

  :فمفھوم الحاكمیة یرتكز على ثلاث أسس رئیسیة
 crise de(س الأول یتعلق بوجود أزمة في طریقة الحكم الأسا -

gouvernabilité ( فقدان مركزیة ھیأة الدولة و ضعف الفعالیة و
  .النجاعة في الفعل أو العمل العمومي

الأساس الثاني یظھر أن ھذه الأزمة تعكس فشل أو ضعف  -
  .الأشكال التقلیدیة في العمل العمومي

ر شكل جدید للحكم أكثر مواءمة الأساس الثالث یتعلق بظھو -
  .للمعطیات الحالیة

و دائما في دور المحفز صندوق النقد الدولي و البنك الدولي 
یدافعان الیوم على مبادىء الحكم الراشد كأساس للسیاسات الاقتصادیة، 
و یعتبر الحكم الراشد ضمانا لتوفیر الشروط الملائمة للحصول على نمو 

ن ویضمن التطور الاجتماعي للبلدان ذات الدخل ھام یستفید منھ المحتاجی
  . المنخفض

الحكم الراشد لا یمكن أن یكون إلا في كنف السلم الاجتماعي و 
 .الاستقرار السیاسي و ترقیة حقوق الإنسان و بسط قوة القانون

  :لا سبیل لإرساء الحكم الراشد إلا :معاییر الحكم الراشد
  ن،باقامة دولة الحق والقانو         - -

  ترسیخ الدیمقراطیة الحقة،         - -

  التعددیة السیاسیة،         - -

المراقبة الشعبیة التي تتولاھا مجالس منتخبة بشكل دیمقراطي          - -
 ،)البرلمان(

 الشفافیة في تسییر شؤون الدولة،         - -

 المحاسبة التي تقوم من خلال بناء سلطة قضائیة قویة،         - -
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التعبیر وحریة الرأي تقوم بھا وسائل الإعلام من خلال حریة          - -
 .     حریة الاطلاع و الاستقصاء و التبلیغ

 :الفساد الإداري و السیاسي أھم معوقات التنمیة في الدول النامیة 
برغم تعدد معوقات التنمیة في البلدان النامیة إلا أن قضیة الفساد 

الصدارة بما یحتم ضرورة الإداري و السیاسي تشغل موقعا من مواقع 
و لعل . مواجھتھا للحد من آثارھا السلبیة المختلفة على المسار التنموي

مما یجب التنویھ إلیھ أن السنوات الأخیرة قد شھدت اھتماما متزایدا 
بقضیة الفساد     و ذلك ما ظھر من خلال مناقشات الاجتماعات السنویة 

الدولیة ھذا إلى جانب جھود لصندوق النقد الدولي و تقاریر التنمیة 
  .منظمة التعاون الاقتصادي و التنمیة في ھذا المجال

 :كما یمكن تصنیف الفساد إلى ثلاث أقسام رئیسیة
 عرضي ، - 1
  مؤسسي، - 2
  منظم - 3

و علیھ یمكن القول أن للفساد أشكالا كثیرة، فقد یكون فردیا أو مؤسسیا 
نة أو قطاع معین دون أو منظما، و قد یكون مؤقتا أو في مؤسسة معی

وأن أخطر ھذه الأنواع ھو الفساد المنظم حین یتخلل الفساد . غیره
  .المجتمع كاملا و یصبح ظاھرة یعاني منھا ھذا المجتمع

تتفق آراء المحللین على أن الفساد ینشأ و یترعرع في المجتمعات التي 
  :تتصف بما یلي

  .ضعف المنافسة السیاسیة       .1 .1
  .تصادي منخفض وغیر منظمنمو اق       .2 .2
  .ضعف المجتمع المدني و سیادة السیاسة القمعیة       .3 .3
  .غیاب الآلیات و المؤسسات التي تتعامل مع الفساد       .4 .4

و ترجع النظریة الاقتصادیة الفساد إلى البحث عن الریع، و أما علماء 
نقص السیاسة فقد تباینت وجھات نظرھم، فمنھم من یرى أن الفساد دالة ل

  .المؤسسات السیاسیة الدائمة و ضعف و تخلف المجتمع المدني
و ھناك فئة من السیاسیین ترى أن الفساد وسیلة للمحافظة على ھیاكل 

 .القوى القائمة الفاسدة و نظم السیطرة السیاسیة
وللفساد آثار وخیمة على المجتمع بكاملھ لھذا أصبح القضاء على الفساد 

  .تصادي إحدى دعائم الحكم الراشدالإداري و السیاسي و اق
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 و یبدو أن ھناك اتفاق حول مجموعة من الشروط الواجب توفرھا
  :  كشروط سیاسیة للتنمیة    و التي تتمثل فیما یلي 

أھمیة تمتع النظام بشرعیة تستند إلى القبول الشعبي وفاعلیة الأداء  - 1  
مكن أن یعكس و ھو ما تفتقر إلیھ كثیر من دول العالم الثالث، بما ی

  . مظھرا سیاسیا من مظاھر  سوء الحكم
وجود منظومة قیمیة تعكس ثقافة سیاسیة تسھم في تحجیم  - 2  

الصراعات المحتملة بین كل من الحكام والمحكومین وتحد من استخدام 
  . العنف في ظل علاقة تنافسیة غیر صراعیة

صاعد لحدة وھنا تجدر الإشارة إلى ما تشھده كثیر من دول العالم من ت
المواجھات في ظل تراجع ملحوظ لروح التسامح وقبول الرأي الأخر 

  .        یعكس في مجملھ أحد أزمات التنمیة السیاسیة في ھذه البلدان
ضرورة مواءمة الھیاكل الاجتماعیة والسیاسیة للتغیرات  - 3

الاقتصادیة، بما یجنب النظام التعرض لمزید من الضغوط وعدم 
  . لذي یمكن أن یمثل عائقا لعملیة التحول الدیمقراطيالاستقرار، ا

السماح بدور المنظمات المستقلة في مواجھة الدولة خاصة  - 4
فیما یتعلق بممارسة القوة السیاسیة و صیاغة وتطبیق السیاسات إلى 
جانب عملیات التجنید السیاسي، حیث یمثل ھذا الشرط  أساسا سیاسیا 

بین كل من الدولة والمجتمع في ظل علاقة  للتنمیة یعكس تفاعلا متوازنا
تعاونیة تسمح للدولة بتنفیذ برامجھا التنمویة والقیام بالتوزیع العادل 

  .      للموارد والحفاظ عل النظام دون اللجوء إلى الوسائل القھریة
قبول دور للفاعلین الدولیین على كل من الصعید الدبلوماسي  - 5

  . والاقتصادي والعسكري
  :راتیجیات التي تحدد ملامح الحكم الراشد وتتمثل فیما یليالاست

  :البعد المؤسسي  - 1
حیث یضمن ترسیخ دعائم الإدارة الجیدة لشؤون الدولة والمجتمع و 
توفر كل من الشفافیة و المساءلة تستدعي إرساء دعائم ھیاكل مؤسسیة 

ت تتواءم و مرحلة التحول الدیمقراطي الذي یرتبط بدوره بالمتغیرا
  .السابقة

  :  البعد الاقتصادي و تحسین مستوى الأداء  - 2
لا یجوز إغفال أھمیة البعد الاقتصادي، حیث یمثل ھذا البعد أحد أھم 
محاور و آلیات حسم الحكم كخطوة على طریق التحول الدیمقراطي، 
حیث لم یعد الاھتمام محصورا في تحدید مستویات النمو الاقتصادي و 
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جوب تحسین مستویات الأداء الاقتصادي لمواجھة إنما امتد لیشمل و
  .مختلف الأزمات و ذلك عبر إصلاحات ھیكلیة

علاقة الدولة بمؤسسات المجتمع المدني كأحد محاور الحكم الراشد  - 3
:  

تعكس طبیعة علاقة الدولة بمؤسسات المجتمع  المدني أحد أھم محاور 
ھذا المجتمع في حسن الحكم بحیث اعتبر التأكد على فعالیة مؤسسات 

فالمجال الاجتماعي . مواجھة الدولة أحد الشروط الأساسیة للتنمیة
تطوعیة المستقل عن الدولة الذي یؤكد على وجود مجال عام للأنشطة ال

للجماعات یتیح قدرا من التوازن بین طرفي معادلة القوى في ظل 
خضوع مؤسسات المجتمع المدني للقانون، بما یضمن استقلالھا عن أي 
توجھات أیدیولوجیة من جانب والارتفاع بمستوى المساءلة من جانب 

  .أخر
  :دو ر الفاعلین الدولیین في دعم الشفافیة و المساءلة  - 4

راتیجیات الحالیة للتنمیة إلى موقع ھام لدور الفاعلین في رسم تشیر الإست
وتحدید معالم المسار التنموي، وبطیعة الحال یتضح ھذا الدور جلیا في 
دول العالم الثالث من خلال دعم ھؤلاء الفاعلین لبعض التوجھات التي 
تدعم مقولات والیات حسن الحكم بصفة عامة في ھذه الدول، وذلك عبر 

ت اقتصادیة تقدمھا الحكومات الأجنبیة وبعض الوكالات الدولیة، مساعدا
فالمساعدات الدولیة عادة ما توجھ على سبیل المثال لحفر التعددیة كأحد 
الأبعاد المؤسسیة للتنمیة السیاسیة أو إلى دعم استقلالیة المنظمات 
الشعبیة وضمان انسیاب المعلومات بما یضمن مزید من الشفافیة 

  .  والمساءلة
 1937لكن ھناك دراسات تشیر إلى أن مصطلح الحاكمیة قد ظھر عام 

في  Roland Coaseوقد جسد ذلك الكاتب والاقتصادي الأمریكي 
، وفي خلال the nature of the firmمقالتھ الشھیرة تحت عنوان 

حقبة السبعینیات فقد عرف بعض الاقتصادیین الحاكمیة بأنھا تمثل 
ضوعة محل التطبیق من طرف المؤسسة لتحقیق مختلف الاجراءات المو

تنسیقات داخلیة كفیلة بتخفیض تكالیف وأعباء المبادلات التي یواجھھا 
السوق حالیا، فالھدف الأساسي إذن ھو تثبیت وتحریر القواعد الجدیدة 
للعبة بین المسیرین والمساھمین، وعلیھ وتحت ما یعرف بالأثر المثلثي 

یة وكذا التداول السریع لرؤوس الأموال فقد للعولمة والكوكبیة المال
أصبح المساھمون یطالبون بنموذج حكومة المؤسسة، ویمكن أن نستشف 
ذلك من خلال الآفاق الجدیدة المقدمة والموفرة عبر الكوكبیة المالیة 
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تحت تأثیر إختلال ولا تنظیم الأسواق المالیة فالحاكمیة وعبرھا الحكم 
نقائص في حق الشركات عبر تسطیر واجبات الراشد تسعى إلى إحلال ال

الأمانة، الصدق، الاستقامة، : المسیرین تجاه المساھمین من حیث
الشفافیة، الفاعلیة وتطویر نتائج المؤسسة، وھذه ھي النقطة المنطقیة 
التي یستنبط منھا لماذا یتم الاحتفاظ والاستفسار عن مخزونات 

یة المسیرین بخصوص قضیة الحافظات المالیة في إطار یھدف إلى توع
المساھم على اعتبار أنھ العنصر المحرك للتنمیة بشتى صورھا، وفي 

 goodسنوات الثمانینیات، فإن المؤسسات الدولیة قد اقتنعت بعبارة 
governance والتي تترجم بالحاكمیة الجیدة، ولأجل تعریف وتحدید ،

ا على بلدان خصوصیات الادارة الجیدة العمومیة والتي یمكن تطبیقھ
مطالبة أكثر فأكثر وفي إطار تبادل الفرص وتكافؤھا لكي تضع الركائز 
الخاصة بالاصلاحات المؤسساتیة اللازمة لنجاح كل البرامج 
الاقتصادیة، فھم ینظرون تبعا لذلك إلى الحكم الراشد سواء كتسییر 
عمومي قائم على مبدأ المنظم، وعلیھ فإن الحكم الراشد سیسعى إلى 

  .l’etat providenceاف فكرة الدولة الحمائیة اضع

  :الحكم الراشد والمسؤولیة الإجتماعیة للمؤسسات 
یھدف الحكم الراشد إلى تحقیق الاستفادة من السیاسات الاجتماعیة عبر 

وكذا خصخصة  RSEأسلوب المسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسات 
دة من طابعھا المصالح العمومیة فالمسؤولیة الاجتماعیة لمؤسسات مستم

الاختیاري المرن والشامل بما یسمح ویشجع كل مؤسسة أیا كان حجم 
ونطاق أعمالھا بأن تنتھج ما تراه مناسبا وملائما من الاجراءات 
والممارسات وفق امكاناتھا وقدرتھا المادیة وبما یتجاوب مع حقائق 
 السوق ومتطلباتھ، وھذا الأسلوب ردیف للحكم الراشد، وھكذا نجد أن
الأمین العام لمنظمة الأمم المتحدة السید كوفي عنان طرح في إطار 

، وأمام 1999الملتقى الاقتصادي في دافوس بسویسرا خلال جانفي 
توجیھ قوى الأسواق من أجل دعم " أعضاء الملتقى ما عرف بشعار 

، وبمقتضاه ظھر عھد جدید، وتم الاجماع على ذلك من "المثل العالمیة 
ع الأعمال والمال والتجارة في العالم بحیث یقوم على طرف ممثلي قطا

أساس تكریس احترام عناصر المشاریع التجاریة لمدونات ثلاث من 
الاعلان العالمي لحقوق الانسان الصادر في سنة : الصكوك الدولیة

، إعلان المباديء والحقوق الأساسیة في العمل الصادر عن 1948
، وإعلان ریو الصادر عن مؤتمر 1998منظمة العمل الدولیة في العام 
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، وتتلخص ھذه المباديء في تسعة عناصر 1991الأرض في العام 
  :مبدئیة رئیسیة ھي

  .احترام ودعم حمایة حقوق الإنسان المعلنة عالمیا         -1 - 1

  .احترام حق التنظیم والمفاوضة الجماعیة         -2 - 2

لاتفاق العالمي في كفالة عدم ضلوع المؤسسات المنضمة إلى ا         -3 - 3
  .انھاك حقوق الانسان

 .القضاء على كافة أشكال العمل الجبري والقھري         -4 - 4

 .القضاء الفعلي على عمل الأطفال         -5 - 5

 .القضاء على التمییز بین الاستخدام والمھنة         -6 - 6

دعم التدابیر الاحترازیة في مواجھة التحدیات التي تتعرض لھا          -7 - 7
 .یئةالب

اتخاذ تدابیر لتشجیع الاحساس بالمزید من المسؤولیة في المجال          -8 - 8
 .البیئي

 .تشجیع تطویر ونشر التقنیات البیئیة غیر الضارة بالانسان         -9 - 9

فیظھر جلیا وأن ھناك تكاملا بین الحكم الراشد وھذه المسؤولیة، والتي 
لإھتمامات تعرف بانھا الإدماج الطوعي من طرف المؤسسات ل

الاجتماعیة والبیئیة في أنشطتھا التجاریة وعلاقاتھا مع شركائھا، وإن 
تطویر ھذا المفھوم قد استنبط عبر الأخذ بعین الاعتبار لعودة الوعي 
المتزاید من أن النجاح التجاري المستدیم لم یكن الوصول إلیھ وفقط عبر 

 .لوكات مسؤولةتعظیم الربح في الأجل القصیر ولكن وكذلك عبر تبني س
وإذا ما توسعنا في الطرح التاریخي لتطویر مفھوم الحكم الراشد، فسنجد 

وخلال الأزمة الآسیویة یعترف أن السوق لا  1997أن البنك الدولي عام 
یمكنھا ضمان تخصیص أمثل للموارد وكذلك ضبط الآثار الحساسة 

لحاكمیة للعولمة والكوكبیة، وقد توصلنا أخیرا إلى ما یعرف بمذھب ا
العالمیة والذي بمقتضاه یكون ھناك افتراض ینطلق من أن التطبیقات 
التقلیدیة للحكومة القائمة على التعاون الدولي بین الدول والأمم لا یسمح 
أكثر بحلول المشاكل الناجمة عن العولمة، یتعلق الأمر إذن بتعریف 

الجیدة  ھیكل قیم عالمیة وكونیة والتي تستقي مما یعرف بالممارسات
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سواء على مستوى الأعمال أو على مستوى الحكومات، وكذلك 
المنظمات المكلفة بضبط العولمة، لأن ھناك من یلقي باللائمة على 
المنظمات العالمیة باستخدام مفھوم الحاكمیة لمعالجة المسائل السیاسیة، 
وھي المسائل التي لا توجد لھا في الحقیقة أیة وصایة كما أن ھناك من 

تقد اللجوء إلى الممارسات الجیدة لأنھا لا تعبر عن الحقیقة المراد ین
  .الوصول إلیھا

بناءا على ما سبق ذكره، یمكن القول أن تطور مفھوم الحاكمیة والحكم 
الراشد قد جاء من منبع محیط المؤسسة الخاصة من حیث أنماط التنسیق 

ه نحو المحیط والشراكة المختلفة للسوق، ومن محیط المؤسسة تم الاتجا
السیاسي بمعنى تحویل أشكال النشاط العمومي وكذلك العلاقة بین الدولة 

  .والسوق والمجتمع المدني
مما لا شك فیھ وأن مفھوم الحكم : أزمة الحكم الراشد في المجتمع الدولي

الراشد یقوم على فرضیة أزمة الحاكمیة في المجتمع الدولي والتي تتمیز 
  :وقفات تكمن في التالي ذكرهبثلاث مظاھر أو لنقل 

لیس للسلطات العمومیة دوما احتكار للمسؤولیة فالحكم الراشد           -1 - 1
یشكل إجابة ممكنة لأجل إیجاد صیغة توافقیة بین السیاسة والاقتصاد 

  .والاجتماع عبر اقتراح أشكال جدیدة للضبط والتعدیل وبالتالي التصحیح

ة ومن كل الفئات یطالبون أن یكونوا ھناك أعوان من كل طبیع          -2 - 2
مشاركین في عملیة صنع القرار وھم في نفس الوقت في وضعیة اقتراح 
حلول جدیدة للمشاكل الجماعیة، فالحاكمیة تضع النقاط على الحروف 
بخصوص تنقل المسؤولیات التي تحدث وتتم بین الدولة والمجتمع 

  .المدني وكذلك السوق

لك لوحده المعارف والوسائل اللازمة لأجل الحل أي عون لا یم          -3 - 3
الانفرادي للمشاكل التي تطرح، فھناك عملیات التقاء ومفاوضة أصبحت 
ضروریة بین المتدخلین حتى وان كانوا متنافرین وغیر متجانسین، لأن 
الحاكمیة تستلزم المشاركة والمفاوضة والتنسیق، وعلى ھذا الأساس فقد 

وص الحكم الراشد في الألفیة الثالثة، فإن كانت ھناك مناظرات بخص
التحول الخاص بالاقتصاد الكلاسیكي المبني على أساس الطاقة المادة قد 

الاعلام، بحیث یحول -اتجھ نحو اقتصاد جدید یسیر على أساس الطاقة
ویظھر القیمة المبذولة والمنشأة من طرف المؤسسات، وھناك كذلك 

حولات الساریة المفعول وكذا القیام ضرورة التحكم أكثر فأكثر في الت
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باسراع والتسریع في الاستلزامات، فھناك مفاھیم جدیدة تبدو أكثر من 
ضروریة وتبعا لمحیطات وفضاءات أكثر فأكثر تعقیدا إضافة إلى حقیقة 

كیف یمكن تعظیم : غیر ملموسة مما یستلزم طرح سؤال محوري كالتالي
أكبر قیمة مضافة ذات طابع قدرات المؤسسات حتى تتمكن من انتاج 

اجتماعي خدمة للاقتصاد والمجتمع والدولة، التي لا یمكن أن تكون إلا 
  قویة تحت كل الظروف؟

 : مظاھر ازمة الحكم
لقد بدأت المجتمعات الدولیة وخاصة الإفریقیة منھا  تھتم بالحكم الراشد 
على أساس مجموع القواعد المكتوبة وغیر المكتوبة والتي أصبحت 

لموضوع المحبذ للكثیر من الورشات واللقاءات العلمیة الوطنیة والدولیة ا
وتجمعات العمل، وقد أصبح الاقتصاد الیوم ھو الشغل الشاغل لكل 

ویظھر جلیا أن الموضوع الذي یجمع بین الحاكمیة و , النقاشات السیاسیة
الخصخصة و تسییر الاقتصاد بطریقة مقارنة لا یمكن أن یكون أكثر 

من العناصر الحالیة محل الدراسة، فالخصخصة مثلا وباعتبارھا  عنصر
رافد للحكم الراشد ومنذ أكثر من أي وقت مضى كعنصر ازعاج للكثیر 
من الدول وخاصة الافریقیة والآسیویة منھا، حتى أن ھذا الموضوع كان 

، لكن أصبحت 1992محرما الكلام عنھ في بلد كمصر حتى عام 
الوصفة السحریة الغیر قابلة للالتفاف والدوران  الخصخصة الیوم بمثابة

ولكل السیاسات الرشیدة في المجال الاقتصادي والاجتماعي من الشرق 
إلى الغرب ومن الشمال إلى الجنوب، وقد ذكر الرئیس النیجیري 

نحن في افریقیا والعالم النامي نتقدم على " : ما یلي 2004أوباسنجو سنة 
الراشد، وأتمنى ان نكون قادرین كذلك على  طریق الدیمقراطیة، الحكم

من خلال ھذا الطرح نلاحظ أن التنمیة "  حل وحمایة المنازعات
الافریقیة أصبحت في قلب اھتمامات مسیري وقادة الدول الإفریقیة، لأن 
المحیط أصبح دوما غیر مؤكد ویزداد تعقیدا بفضل تعدد المعارف 

رد عاجز لوحده عن التحكم في والقدرات والمعلومات التي تجعل من الف
التسییر فیجب الاعتراف أن كل فعل جماعي مھما كان شكلھ ومجال 
تدخلھ وكذا أھدافھ یتطلب أن یكون مصمم وبصفة قیادیة، فالحكم الراشد 
ردیف للقیادة، وعلیھ فإن كل منظمة باعتبارھا قناة اجراءات ووسائل 

ال، فلا بد من إرادة في للنشاط الجماعي مطالبة بأن یكون لھا تسییر فع
تطویر استراتیجیات المشاركة لادماج المعنیین بالأمر في اعداد 

 .القرارات في ادماجھا في بناء الاختبارات الجماعیة
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لماذا الحكم الراشد؟ من خلال قراءاتنا المتعددة حول الحاكمیة والحكم 
ر في الراشد تبین أن ھذا الموضوع الحساس والاستراتیجي كثیر الانتشا

مناقشات مختلف التكتلات المحلیة والاقلیمیة والدولیة، وخاصة منذ 
الثمانینیات وفي سنوات التسعینیات وتجلى ذلك من محاولة الاجابة عن 

  :سؤال استراتیجي مبني من معاینتین یمكن ادراجھما كما یلي
لوحظ فشل في السیاسات المتبعة في  :المعاینة الأولى المثبتة          -1 - 1

عدید من البلدان السائرة في طریق النمو والتي ترجمت دوما بتبذیر ال
للموارد التي عبرت عما یعرف بسیاسة المركبات الضخمة بانتاج شحیح 
بدل سیاسة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعات الصغیرة 
والمتوسطة الخالقة للثروة والتراكم الناتجین عن الفعالیة في الانتاج وقد 

السیاسة الأولى مدیونیة مبالغ فیھا وركود في المؤشرات نتج عن 
  .الاقتصادیة والاجتماعیة

لوحظ خلال الفترة السابقة شح في  :المعاینة الثانیة المؤكدة          -2 - 2
الموارد المتاحة المرتبطة بنقص تدفقات المساعدات العمومیة بعد نھایة 

لمناطق في العالم الحرب الباردة كما ظھر كذلك تھمیش متزاید لبعض ا
وخاصة منطقة الساحل الافریقي، وقد ثبت في مجال التجارة الدولیة أن 

من التجارة العالمیة نظرا لاشكالیة  %1إلى  %3النسبة قد انخفضت من 
انخفاض أسعار المواد الأولیة، والتي تشكل الأساس في صادرات البلدان 

ن الارتفاع العشوائي النامیة وخاصة البترولیة منھ، ولا یجب أن نغتر م
دولار للبرمیل لأن ھذا الأمر  50لأسعار البترول التي تجاوزت حدود 

یبقى دوما مرتبط بعنصر المتغیرات الخارجیة شأنھ شأن التطورات 
، )2002ابتداءا من سنة (المناخیة التي یعرفھا العالم منذ ثلاث سنوات 

النفط نظرا  فأمریكا والعالم الغربي یعیش على وقع ارتفاع أسعار
للتوقیف المؤقت لمعامل تصفیة وتكریر النفط وكذلك موجة الصقیع 
والبرد التي تضرب العالم منذ ھذه الحقبة، دون أن ننسى المؤثرات 
البیئیة على الفلاحة والري والصید البحري وغیر ذلك مثل موجات 
الجراد والقوارض التي أتت على الكثیر من المحاصیل الزراعیة في 

د النامیة وبالتالي بقائھا في الحلقة المفرغة للتبعیة والتخلف خاصة البلا
  .من جانب المواد الغذائیة الضروریة للسكان
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  حقوق الانسان

  
، اعتمѧѧѧѧѧѧدت الجمعیѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧة  1948دیسѧѧѧѧѧѧمبر /كѧѧѧѧѧѧانون الأول 10فѧѧѧѧѧѧي 

وبعѧѧѧد  . المي لحقѧѧѧوق الإنسѧѧѧان وأصѧѧѧدرتھ،   عѧѧѧ للأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة الإعѧѧѧلان ال  
ھѧѧѧذا الحѧѧѧدث التѧѧѧاریخي، طلبѧѧѧت الجمعیѧѧѧة العامѧѧѧة مѧѧѧن البلѧѧѧدان الأعضѧѧѧاء      

أن تعمѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧى نشѧѧѧѧѧره وتوزیعѧѧѧѧѧھ  "كافѧѧѧѧѧة أن تѧѧѧѧѧدعو لѧѧѧѧѧنص الإعѧѧѧѧѧلان و 
وقراءتѧѧѧѧѧѧھ وشѧѧѧѧѧѧرحھ، ولاسѧѧѧѧѧѧیما فѧѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧѧدارس والمعاھѧѧѧѧѧѧد التعلیمیѧѧѧѧѧѧة     
الأخѧѧѧѧѧѧѧرى، دون أي تمییѧѧѧѧѧѧѧز بسѧѧѧѧѧѧѧبب المركѧѧѧѧѧѧѧز السیاسѧѧѧѧѧѧѧي للبلѧѧѧѧѧѧѧدان أو     

  ".الیمالأق

  :مقدمة

لمѧѧѧѧا كѧѧѧѧان الاعتѧѧѧѧراف بالكرامѧѧѧѧة المتأصѧѧѧѧلة فѧѧѧѧي جمیѧѧѧѧع أعضѧѧѧѧاء الأسѧѧѧѧرة  
البشѧѧѧѧѧریة وبحقѧѧѧѧѧوقھم المتسѧѧѧѧѧاویة الثابتѧѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧو أسѧѧѧѧѧاس الحریѧѧѧѧѧة والعѧѧѧѧѧدل  

  .والسلام في العالم بأسره

ولمѧѧѧا كѧѧѧان تناسѧѧѧي حقѧѧѧوق الإنسѧѧѧان وازدراؤھѧѧѧا قѧѧѧد أفضѧѧѧیا إلѧѧѧى أعمѧѧѧال        
یѧѧѧѧھ عامѧѧѧѧة  ھمجیѧѧѧѧة آذت الضѧѧѧѧمیر الإنسѧѧѧѧاني، وكѧѧѧѧان غایѧѧѧѧة مѧѧѧѧا یرنѧѧѧѧو إل     

البشѧѧѧر انبثѧѧѧاق عѧѧѧالم یتمتѧѧѧع فیѧѧѧھ الفѧѧѧرد بحریѧѧѧة القѧѧѧول والعقیѧѧѧدة ویتحѧѧѧرر       
  .من الفزع والفاقة

ولمѧѧѧا كѧѧѧان مѧѧѧن الضѧѧѧروري أن یتѧѧѧولى القѧѧѧانون حمایѧѧѧة حقѧѧѧوق الإنسѧѧѧان        
  .لكیلا یضطر المرء آخر الأمر إلى التمرد على الاستبداد والظلم

دیѧѧѧد ولمѧѧѧا كانѧѧѧت شѧѧѧعوب الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة قѧѧѧد أكѧѧѧدت فѧѧѧي المیثѧѧѧاق مѧѧѧن ج        
إیمانھѧѧѧѧѧا بحقѧѧѧѧѧوق الإنسѧѧѧѧѧان الأساسѧѧѧѧѧیة وبكرامѧѧѧѧѧة الفѧѧѧѧѧرد وقѧѧѧѧѧدره وبمѧѧѧѧѧا       
للرجѧѧѧال والنسѧѧѧاء مѧѧѧن حقѧѧѧوق متسѧѧѧاویة وحزمѧѧѧت أمرھѧѧѧا علѧѧѧى أن تѧѧѧدفع      
بѧѧѧѧالرقي الاجتمѧѧѧѧاعي قѧѧѧѧѧدماً وأن ترفѧѧѧѧع مسѧѧѧѧتوى الحیѧѧѧѧѧاة فѧѧѧѧي جѧѧѧѧو مѧѧѧѧѧن       

  .الحریة أفسح

ولمѧѧѧا كانѧѧѧت الѧѧѧدول الأعضѧѧѧاء قѧѧѧد تعھѧѧѧدت بالتعѧѧѧاون مѧѧѧع الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة       
مراعѧѧѧѧاة حقѧѧѧѧوق الإنسѧѧѧѧان والحریѧѧѧѧات الأساسѧѧѧѧیة    علѧѧѧѧى ضѧѧѧѧمان اطѧѧѧѧراد   

  .واحترامھا
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ولمѧѧѧا كѧѧѧان لѧѧѧلإدراك العѧѧѧام لھѧѧѧѧذه الحقѧѧѧوق والحریѧѧѧات الأھمیѧѧѧة الكبѧѧѧѧرى        
  .للوفاء التام بھذا التعھد

فѧѧѧѧإن الجمعیѧѧѧѧة العامѧѧѧѧة تنѧѧѧѧادي بھѧѧѧѧذا الإعѧѧѧѧلان العѧѧѧѧالمي لحقѧѧѧѧوق الإنسѧѧѧѧان  
علѧѧѧى أنѧѧѧھ المسѧѧѧتوى المشѧѧѧترك الѧѧѧذي ینبغѧѧѧي أن تسѧѧѧتھدفھ كافѧѧѧة الشѧѧѧعوب     

مѧѧѧѧم حتѧѧѧѧى یسѧѧѧѧعى كѧѧѧѧل فѧѧѧѧرد وھیئѧѧѧѧة فѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧع، واضѧѧѧѧعین علѧѧѧѧى   والأ
الѧѧѧدوام ھѧѧѧذا الإعѧѧѧلان نصѧѧѧب أعیѧѧѧنھم، إلѧѧѧى توطیѧѧѧد احتѧѧѧرام ھѧѧѧذه الحقѧѧѧوق   
والحریѧѧѧѧات عѧѧѧѧن طریѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧیم والتربیѧѧѧѧة واتخѧѧѧѧاذ إجѧѧѧѧراءات مطѧѧѧѧردة،   
قومیѧѧѧة وعالمیѧѧѧة، لضѧѧѧمان الاعتѧѧѧراف بھѧѧѧا ومراعاتھѧѧѧا بصѧѧѧورة عالمیѧѧѧة        

البقѧѧѧѧѧѧاع الخاضѧѧѧѧѧѧعة  فعالѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧین الѧѧѧѧѧѧدول الأعضѧѧѧѧѧѧاء ذاتھѧѧѧѧѧѧا وشѧѧѧѧѧѧعوب    
  .لسلطانھا

  اعلان حقوق الانسان

یولѧѧѧѧد جمیѧѧѧѧع النѧѧѧѧاس أحѧѧѧѧراراً متسѧѧѧѧاوین فѧѧѧѧي الكرامѧѧѧѧة والحقѧѧѧѧوق، وقѧѧѧѧد     .1
وھبѧѧѧѧѧوا عقѧѧѧѧѧلاً وضѧѧѧѧѧمیراً وعلѧѧѧѧѧیھم أن یعامѧѧѧѧѧل بعضѧѧѧѧѧھم بعضѧѧѧѧѧاً بѧѧѧѧѧروح   

 .الإخاء
لكѧѧѧل إنسѧѧѧان حѧѧѧق التمتѧѧѧع بكافѧѧѧة الحقѧѧѧوق والحریѧѧѧات الѧѧѧواردة فѧѧѧي ھѧѧѧذا         .2

لعنصѧѧѧѧѧѧر أو اللѧѧѧѧѧѧون أو الإعѧѧѧѧѧلان، دون أي تمییѧѧѧѧѧѧز، كѧѧѧѧѧѧالتمییز بسѧѧѧѧѧѧبب ا 
الجѧѧѧѧنس أو اللغѧѧѧѧة أو الѧѧѧѧدین أو الѧѧѧѧرأي السیاسѧѧѧѧي أو أي رأي آخѧѧѧѧѧر، أو      
الأصѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧوطني أو الاجتمѧѧѧѧѧاعي أو الثѧѧѧѧѧروة أو المѧѧѧѧѧیلاد أو أي وضѧѧѧѧѧع 

وفضѧѧѧلا عمѧѧѧا تقѧѧѧدم فلѧѧѧن   . آخѧѧѧر، دون أیѧѧѧة تفرقѧѧѧة بѧѧѧین الرجѧѧѧال والنسѧѧѧاء   
یكѧѧѧѧѧون ھنѧѧѧѧѧاك أي تمییѧѧѧѧѧز أساسѧѧѧѧѧھ الوضѧѧѧѧѧع السیاسѧѧѧѧѧي أو القѧѧѧѧѧانوني أو      

 ѧѧدولي لبلѧѧد أو        الѧѧذا البلѧѧان ھѧѧواء كѧѧرد سѧѧا الفѧѧي إلیھѧѧي ینتمѧѧة التѧѧد أو البقع
تلѧѧѧك البقعѧѧѧة مسѧѧѧتقلا أو تحѧѧѧت الوصѧѧѧایة أو غیѧѧѧر متمتѧѧѧع بѧѧѧالحكم الѧѧѧذاتي      

 .أو كانت سیادتھ خاضعة لأي قید من القیود
 .لكل فرد الحق في الحیاة والحریة وسلامة شخصھ .3
لایجѧѧѧѧѧѧوز اسѧѧѧѧѧѧترقاق أو اسѧѧѧѧѧѧتعباد أي شѧѧѧѧѧѧخص، ویحظѧѧѧѧѧѧر الاسѧѧѧѧѧѧترقاق     .4

 .ة الرقیق بكافة أوضاعھماوتجار
لایعѧѧѧѧرض أي إنسѧѧѧѧѧان للتعѧѧѧѧذیب ولا للعقوبѧѧѧѧѧات أو المعѧѧѧѧاملات القاسѧѧѧѧѧیة     .5

 .أو الوحشیة أو الحاطة بالكرامة
 .لكل إنسان أینما وجد الحق في أن یعترف بشخصیتھ القانونیة .6
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كѧѧѧѧل النѧѧѧѧاس سواسѧѧѧѧیة أمѧѧѧѧام القѧѧѧѧانون ولھѧѧѧѧم الحѧѧѧѧق فѧѧѧѧي التمتѧѧѧѧع بحمایѧѧѧѧة      .7
أن لھѧѧѧم جمیعѧѧѧا الحѧѧѧق فѧѧѧي حمایѧѧѧة      متكافئѧѧѧة عنѧѧѧھ دون أیѧѧѧة تفرقѧѧѧة، كمѧѧѧا    

متسѧѧѧاویة ضѧѧѧد أي تمیѧѧѧز یخѧѧѧل بھѧѧѧذا الإعѧѧѧلان وضѧѧѧد أي تحѧѧѧریض علѧѧѧى   
 .تمییز كھذا

لكѧѧѧل شѧѧѧخص الحѧѧѧق فѧѧѧي أن یلجѧѧѧأ إلѧѧѧى المحѧѧѧاكم الوطنیѧѧѧة لإنصѧѧѧافھ عѧѧѧن     .8
 .أعمال فیھا اعتداء على الحقوق الأساسیة التي یمنحھا لھ القانون

 .فاًلا یجوز القبض على أي إنسان أو حجزه أو نفیھ تعس .9
لكѧѧѧل إنسѧѧѧان الحѧѧѧق، علѧѧѧى قѧѧѧدم المسѧѧѧاواة التامѧѧѧة مѧѧѧع الآخѧѧѧرین، فѧѧѧي أن        .10

تنظѧѧѧر قضѧѧѧیتھ أمѧѧѧام محكمѧѧѧة مسѧѧѧتقلة نزیھѧѧѧة نظѧѧѧراً عѧѧѧادلاً علنیѧѧѧاً للفصѧѧѧل   
 .في حقوقھ والتزاماتھ وأیة تھمة جنائیة توجھ إلیھ

كѧѧѧѧل شѧѧѧѧخص مѧѧѧѧتھم بجریمѧѧѧѧة یعتبѧѧѧѧر بریئѧѧѧѧاً إلѧѧѧѧى أن تثبѧѧѧѧت إدانتѧѧѧѧھ           .1 .11
فیھѧѧѧا الضѧѧѧمانات الضѧѧѧروریة للѧѧѧدفاع   قانونѧѧѧاً بمحاكمѧѧѧة علنیѧѧѧة تѧѧѧؤمن لѧѧѧھ    

 .عنھ

لا یѧѧѧѧѧدان أي شѧѧѧѧѧخص مѧѧѧѧѧن جѧѧѧѧѧراء أداة عمѧѧѧѧѧل أو الامتنѧѧѧѧѧاع عѧѧѧѧѧن أداة  .2
عمѧѧѧل إلا إذا كѧѧѧان ذلѧѧѧك یعتبѧѧѧر جرمѧѧѧاً وفقѧѧѧاً للقѧѧѧانون الѧѧѧوطني أو الѧѧѧدولي     
وقѧѧت الارتكѧѧѧاب، كѧѧذلك لا توقѧѧѧع علیѧѧھ عقوبѧѧѧة أشѧѧد مѧѧѧن تلѧѧك التѧѧѧي كѧѧѧان      

  .یجوز توقیعھا وقت ارتكاب الجریمة

تѧѧѧѧѧدخل تعسѧѧѧѧѧفي فѧѧѧѧѧي حیاتѧѧѧѧѧھ الخاصѧѧѧѧѧة أو أسѧѧѧѧѧرتھ أو    لا یعѧѧѧѧѧرض أحѧѧѧѧѧد ل  .12
مسѧѧѧكنھ أو مراسѧѧѧلاتھ أو لحمѧѧѧلات علѧѧѧى شѧѧѧرفھ وسѧѧѧمعتھ، ولكѧѧѧل شѧѧѧخص      

 .الحق في حمایة القانون من مثل ھذا التدخل أو تلك الحملات
لكѧѧѧѧل فѧѧѧѧرد حریѧѧѧѧة التنقѧѧѧѧل واختیѧѧѧѧار محѧѧѧѧل إقامتѧѧѧѧھ داخѧѧѧѧل حѧѧѧѧدود كѧѧѧѧل    .1 .13

  .دولة

2.   ѧѧѧك بلѧѧѧي ذلѧѧѧا فѧѧѧلاد بمѧѧѧة بѧѧѧادر أیѧѧѧرد أن یغѧѧѧل فѧѧѧق لكѧѧѧھ یحѧѧѧق لѧѧѧا یحѧѧѧده كم
  .العودة إلیھ

لكѧѧѧل فѧѧѧرد الحѧѧѧق فѧѧѧي أن یلجѧѧѧأ إلѧѧѧى بѧѧѧلاد أخѧѧѧرى أو یحѧѧѧاول الالتجѧѧѧاء          .1 .14
  .إلیھا ھرباً من الاضطھاد

لا ینتفѧѧѧع بھѧѧѧذا الحѧѧѧق مѧѧѧن قѧѧѧدم للمحاكمѧѧѧة فѧѧѧي جѧѧѧرائم غیѧѧѧر سیاسѧѧѧیة       . 2 
  .أو لأعمال تناقض أغراض الأمم المتحدة ومبادئھا
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  .لكل فرد حق التمتع بجنسیة ما)  1(  .15

لا یجѧѧѧѧوز حرمѧѧѧѧان شѧѧѧѧخص مѧѧѧѧن جنسѧѧѧѧیتھ تعسѧѧѧѧفاً أو إنكѧѧѧѧار حقѧѧѧѧھ       ) 2( 
  .في تغییرھا

للرجѧѧѧل والمѧѧѧرأة متѧѧѧى بلغѧѧѧا سѧѧѧن الѧѧѧزواج حѧѧѧق التѧѧѧزوج وتأسѧѧѧیس        )  1(  .16
أسѧѧѧѧرة دون أي قیѧѧѧѧد بسѧѧѧѧبب الجѧѧѧѧنس أو الѧѧѧѧدین، ولھمѧѧѧѧا حقѧѧѧѧوق متسѧѧѧѧاویة   

  .عند الزواج وأثناء قیامھ وعند انحلالھ

اغبین فѧѧѧѧѧѧي لا یبѧѧѧѧѧѧرم عقѧѧѧѧѧѧد الѧѧѧѧѧѧزواج إلا برضѧѧѧѧѧѧى الطѧѧѧѧѧѧرفین الѧѧѧѧѧѧر )  2( 
  .الزواج رضى كاملاً لا إكراه فیھ

الأسѧѧѧѧرة ھѧѧѧѧي الوحѧѧѧѧدة الطبیعیѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧیة للمجتمѧѧѧѧع ولھѧѧѧѧا حѧѧѧѧق       )  3( 
  .التمتع بحمایة المجتمع والدولة

  .لكل شخص حق التملك بمفرده أو بالاشتراك مع غیره .1 .17

  .لا یجوز تجرید أحد من ملكھ تعسفاً .2

18.  ѧѧѧمیر والѧѧѧر والضѧѧѧة التفكیѧѧѧي حریѧѧѧق فѧѧѧخص الحѧѧѧل شѧѧѧذا لكѧѧѧمل ھѧѧѧدین، ویش
الحѧѧѧѧѧق حریѧѧѧѧѧة تغییѧѧѧѧѧر دیانتѧѧѧѧѧھ أو عقیدتѧѧѧѧѧھ، وحریѧѧѧѧѧة الإعѧѧѧѧѧراب عنھمѧѧѧѧѧا      
بѧѧѧѧالتعلیم والممارسѧѧѧѧة وإقامѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧعائر ومراعاتھѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧواء أكѧѧѧѧان ذلѧѧѧѧѧك      

 .سراً أم مع الجماعة
لكѧѧѧل شѧѧѧخص الحѧѧѧق فѧѧѧѧي حریѧѧѧة الѧѧѧرأي والتعبیѧѧѧѧر، ویشѧѧѧمل ھѧѧѧذا الحѧѧѧѧق         .19

حریѧѧѧѧѧѧة اعتنѧѧѧѧѧѧاق الآراء دون أي تѧѧѧѧѧѧدخل، واسѧѧѧѧѧѧتقاء الأنبѧѧѧѧѧѧاء والأفكѧѧѧѧѧѧار    
 .وتلقیھا وإذاعتھا بأیة وسیلة كانت دون تقید بالحدود الجغرافیة

لكѧѧѧѧѧل شѧѧѧѧѧخص الحѧѧѧѧѧق فѧѧѧѧѧي حریѧѧѧѧѧة الاشѧѧѧѧѧتراك فѧѧѧѧѧي الجمعیѧѧѧѧѧات       )  1(   .20
  .والجماعات السلمیة

  .لا یجوز إرغام أحد على الانضمام إلى جمعیة ما)  2( 

لكѧѧѧل فѧѧѧرد الحѧѧѧق فѧѧѧي الاشѧѧѧتراك فѧѧѧي إدارة الشѧѧѧؤون العامѧѧѧة لѧѧѧبلاده    )  1(  .21
  .بواسطة ممثلین یختارون اختیاراً حراً إما مباشرة وإما
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لكѧѧѧل شѧѧѧخص نفѧѧѧس الحѧѧѧق الѧѧѧذي لغیѧѧѧره فѧѧѧي تقلѧѧѧد الوظѧѧѧائف العامѧѧѧة   )  2( 
  .في البلاد

إن إرادة الشѧѧѧѧѧعب ھѧѧѧѧѧي مصѧѧѧѧѧدر سѧѧѧѧѧلطة الحكومѧѧѧѧѧة، ویعبѧѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧن   )  3( 
ھѧѧѧѧذه الإرادة بانتخابѧѧѧѧات نزیھѧѧѧѧة دوریѧѧѧѧة تجѧѧѧѧري علѧѧѧѧى أسѧѧѧѧاس الاقتѧѧѧѧراع   

أي إجѧѧѧراء مماثѧѧѧل   السѧѧѧري وعلѧѧѧى قѧѧѧدم المسѧѧѧاواة بѧѧѧین الجمیѧѧѧع أو حسѧѧѧب   
  .یضمن حریة التصویت

لكѧѧѧѧѧل شѧѧѧѧѧخص بصѧѧѧѧѧفتھ عضѧѧѧѧѧواً فѧѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧѧع الحѧѧѧѧѧق فѧѧѧѧѧي الضѧѧѧѧѧمانة       .22
الاجتماعیѧѧѧѧѧة وفѧѧѧѧѧي أن تحقѧѧѧѧѧق بوسѧѧѧѧѧاطة المجھѧѧѧѧѧود القѧѧѧѧѧومي والتعѧѧѧѧѧاون       
الѧѧѧѧدولي وبمѧѧѧѧا یتفѧѧѧѧق ونظѧѧѧѧم كѧѧѧѧل دولѧѧѧѧة ومواردھѧѧѧѧا الحقѧѧѧѧوق الاقتصѧѧѧѧادیة  
والاجتماعیѧѧѧѧة والتربویѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧي لاغنѧѧѧѧѧى عنھѧѧѧѧѧا لكرامتѧѧѧѧھ وللنمѧѧѧѧѧو الحѧѧѧѧѧر    

 .تھلشخصی
لكѧѧѧل شѧѧѧѧخص الحѧѧѧѧق فѧѧѧѧي العمѧѧѧل، ولѧѧѧѧھ حریѧѧѧѧة اختیѧѧѧѧاره بشѧѧѧѧروط   )  1(   .23

  .عادلة مرضیة كما أن لھ حق الحمایة من البطالة

  .لكل فرد دون أي تمییز الحق في أجر متساو لعمل متساو)  2( 

لكѧѧѧل فѧѧѧرد یقѧѧѧوم بعمѧѧѧل الحѧѧѧق فѧѧѧي أجѧѧѧر عѧѧѧادل مѧѧѧرض یكفѧѧѧل لѧѧѧھ          )  3( 
عنѧѧѧѧد اللѧѧѧѧزوم،  ولأسѧѧѧѧرتھ عیشѧѧѧѧة لائقѧѧѧѧة بكرامѧѧѧѧة الإنسѧѧѧѧان تضѧѧѧѧاف إلیѧѧѧѧھ،  

  .وسائل أخرى للحمایة الاجتماعیة

لكѧѧѧѧل شѧѧѧѧخص الحѧѧѧѧق فѧѧѧѧي أن ینشѧѧѧѧئ وینضѧѧѧѧم إلѧѧѧѧى نقابѧѧѧѧات حمایѧѧѧѧة  )  4( 
  .لمصلحتھ

لكѧѧѧل شѧѧѧخص الحѧѧѧق فѧѧѧي الراحѧѧѧة، وفѧѧѧي أوقѧѧѧات الفѧѧѧراغ، ولاسѧѧѧیما فѧѧѧي           .24
 .تحدید معقول لساعات العمل وفي عطلات دوریة بأجر

25.  )1  (       ѧѧѧاف للمحافظѧѧѧة كѧѧѧن المعیشѧѧѧتوى مѧѧѧي مسѧѧѧق فѧѧѧخص الحѧѧѧل شѧѧѧة لك
علѧѧѧѧѧѧى الصѧѧѧѧѧѧحة والرفاھیѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧھ ولأسѧѧѧѧѧѧرتھ، ویتضѧѧѧѧѧѧمن ذلѧѧѧѧѧѧك التغذیѧѧѧѧѧѧة  
والملѧѧѧѧѧبس والمسѧѧѧѧѧكن والعنایѧѧѧѧѧة الطبیѧѧѧѧѧة وكѧѧѧѧѧذلك الخѧѧѧѧѧدمات الاجتماعیѧѧѧѧѧة   
اللازمѧѧѧة، ولѧѧѧھ الحѧѧѧق فѧѧѧي تѧѧѧأمین معیشѧѧѧتھ فѧѧѧي حѧѧѧالات البطالѧѧѧة والمѧѧѧرض  
والعجѧѧѧز والترمѧѧѧل والشѧѧѧیخوخة وغیѧѧѧر ذلѧѧѧك مѧѧѧن فقѧѧѧدان وسѧѧѧائل العѧѧѧیش       

  .نتیجة لظروف خارجة عن إرادتھ
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للأمومѧѧѧѧѧة والطفولѧѧѧѧѧة الحѧѧѧѧѧق فѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧاعدة ورعایѧѧѧѧѧة خاصѧѧѧѧѧتین،      )  2( 
ویѧѧѧنعم كѧѧѧل الأطفѧѧѧال بѧѧѧنفس الحمایѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧة سѧѧѧواء أكانѧѧѧت ولادتھѧѧѧم      

  .ناتجة عن رباط شرعي أو بطریقة غیر شرعیة

لكѧѧѧѧل شѧѧѧѧخص الحѧѧѧѧق فѧѧѧѧي الѧѧѧѧتعلم، ویجѧѧѧѧب أن یكѧѧѧѧون التعلѧѧѧѧیم فѧѧѧѧي    )  1(  .26
لتعلѧѧѧѧیم مراحلѧѧѧѧھ الأولѧѧѧѧى والأساسѧѧѧѧیة علѧѧѧѧى الأقѧѧѧѧل بالمجѧѧѧѧان، وأن یكѧѧѧѧون ا 

الأولѧѧѧѧي إلزامیѧѧѧѧاً وینبغѧѧѧѧي أن یعمѧѧѧѧم التعلѧѧѧѧیم الفنѧѧѧѧي والمھنѧѧѧѧي، وأن ییسѧѧѧѧر   
القبѧѧѧول للتعلѧѧѧیم العѧѧѧالي علѧѧѧى قѧѧѧدم المسѧѧѧاواة التامѧѧѧة للجمیѧѧѧع وعلѧѧѧى أسѧѧѧاس  

  .الكفاءة

یجѧѧѧѧب أن تھѧѧѧѧدف التربیѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى إنمѧѧѧѧاء شخصѧѧѧѧیة الإنسѧѧѧѧان إنمѧѧѧѧاء       )  2( 
 كѧѧѧѧاملاً، وإلѧѧѧѧى تعزیѧѧѧѧز احتѧѧѧѧرام الإنسѧѧѧѧان والحریѧѧѧѧات الأساسѧѧѧѧیة وتنمیѧѧѧѧة     

التفѧѧѧѧѧѧاھم والتسѧѧѧѧѧѧامح والصѧѧѧѧѧѧداقة بѧѧѧѧѧѧین جمیѧѧѧѧѧѧع الشѧѧѧѧѧѧعوب والجماعѧѧѧѧѧѧات     
العنصѧѧѧѧѧریة أو الدینیѧѧѧѧѧة، وإلѧѧѧѧѧى زیѧѧѧѧѧادة مجھѧѧѧѧѧود الأمѧѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧѧدة لحفѧѧѧѧѧظ   

  .السلام

  .للآباء الحق الأول في اختیار نوع تربیة أولادھم)  3( 

لكѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧرد الحѧѧѧѧѧق فѧѧѧѧѧي أن یشѧѧѧѧѧترك اشѧѧѧѧѧتراكاً حѧѧѧѧѧراً فѧѧѧѧѧي حیѧѧѧѧѧاة       )  1(  .27
لفنون والمسѧѧѧѧѧاھمة فѧѧѧѧѧي التقѧѧѧѧѧدم  المجتمѧѧѧѧѧع الثقѧѧѧѧѧافي وفѧѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧѧتمتاع بѧѧѧѧѧا 

  .العلمي والاستفادة من نتائجھ

لكѧѧѧل فѧѧѧرد الحѧѧѧق فѧѧѧي حمایѧѧѧة المصѧѧѧالح الأدبیѧѧѧة والمادیѧѧѧة المترتبѧѧѧة     )  2( 
  .على إنتاجھ العلمي أو الأدبي أو الفني

لكѧѧѧل فѧѧѧرد الحѧѧѧق فѧѧѧي التمتѧѧѧع بنظѧѧѧام اجتمѧѧѧاعي دولѧѧѧي تتحقѧѧѧق بمقتضѧѧѧاه           .28
 .تحققاً تاماالحقوق والحریات المنصوص علیھا في ھذا الإعلان 

علѧѧѧى كѧѧѧل فѧѧѧرد واجبѧѧѧات نحѧѧѧو المجتمѧѧѧع الѧѧѧذي یتѧѧѧاح فیѧѧѧھ وحѧѧѧده          )  1(   .29
  .لشخصیتھ أن تنمو نمواً حراُ كاملاً

یخضѧѧѧع الفѧѧѧرد فѧѧѧي ممارسѧѧѧة حقوقѧѧѧھ وحریاتѧѧѧھ لتلѧѧѧك القیѧѧѧود التѧѧѧي       )  2( 
یقررھѧѧѧѧا القѧѧѧѧانون فقѧѧѧѧط، لضѧѧѧѧمان الاعتѧѧѧѧراف بحقѧѧѧѧوق الغیѧѧѧѧر وحریاتѧѧѧѧھ       

ظѧѧѧѧѧام العѧѧѧѧѧام والمصѧѧѧѧѧلحة واحترامھѧѧѧѧѧا ولتحقیѧѧѧѧѧق المقتضѧѧѧѧѧیات العادلѧѧѧѧѧة للن 
  .العامة والأخلاق في مجتمع دیمقراطي
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لا یصѧѧѧح بحѧѧѧال مѧѧѧن الأحѧѧѧوال أن تمѧѧѧارس ھѧѧѧذه الحقѧѧѧوق ممارسѧѧѧة      )  3( 
  .تتناقض مع أغراض الأمم المتحدة ومبادئھا

لѧѧѧیس فѧѧѧي ھѧѧѧذا الإعѧѧѧلان نѧѧѧص یجѧѧѧوز تأویلѧѧѧھ علѧѧѧى أنѧѧѧھ یخѧѧѧول لدولѧѧѧة أو    .30
   ѧѧѧل یھѧѧѧة عمѧѧѧاط أو تأدیѧѧѧام بنشѧѧѧي القیѧѧѧق فѧѧѧرد أي حѧѧѧة أو فѧѧѧى جماعѧѧѧدف إل

 ھدم الحقوق والحریات الواردة فیھ
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  أھداف الألفیة في مجال حقوق الإنسان

احتѧѧѧѧѧرام الإعѧѧѧѧѧلان العѧѧѧѧѧالمي لحقѧѧѧѧѧوق الإنسѧѧѧѧѧان والتقیѧѧѧѧѧد التѧѧѧѧѧام بأحكامѧѧѧѧѧѧھ،         .1
والسѧѧѧѧعي سѧѧѧѧعیا جھیѧѧѧѧدا لحمایѧѧѧѧة الحقѧѧѧѧوق المدنیѧѧѧѧة والسیاسѧѧѧѧیة والاقتصѧѧѧѧادیة    

امѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي جمیѧѧѧѧѧع  والاجتماعیѧѧѧѧѧة والثقافیѧѧѧѧѧة للجمیѧѧѧѧѧع وتعزیزھѧѧѧѧѧا بصѧѧѧѧѧورة ت   
 البلدان؛ 

تعزیѧѧѧѧѧز قѧѧѧѧѧѧدرات جمیѧѧѧѧѧع البلѧѧѧѧѧѧدان علѧѧѧѧѧѧى تطبیѧѧѧѧѧق المبѧѧѧѧѧѧادئ والممارسѧѧѧѧѧѧات     .2
 الدیمقراطیة واحترام حقوق الإنسان، بما في ذلك حقوق الأقلیات؛

مكافحѧѧѧة جمیѧѧѧع أشѧѧѧكال العنѧѧѧف ضѧѧѧد المѧѧѧرأة وتنفیѧѧѧذ اتفاقیѧѧѧة القضѧѧѧاء علѧѧѧى           .3
 جمیع أشكال التمییز ضد المرأة؛ 

مایѧѧѧة حقѧѧѧوق الإنسѧѧѧان للمھѧѧѧاجرین والعمѧѧѧال   اتخѧѧѧاذ تѧѧѧدابیر لكفالѧѧѧة احتѧѧѧرام وح  .4
المھѧѧѧѧاجرین وأسѧѧѧѧرھم، والقضѧѧѧѧاء علѧѧѧѧى أفعѧѧѧѧال العنصѧѧѧѧریة وكѧѧѧѧره الأجانѧѧѧѧب   
المتزایѧѧѧѧدة فѧѧѧѧي مجتمعѧѧѧѧات كثیѧѧѧѧرة، وتعزیѧѧѧѧز زیѧѧѧѧادة الوئѧѧѧѧام والتسѧѧѧѧامح فѧѧѧѧي      

 جمیع المجتمعات؛ 
العمѧѧѧل بصѧѧѧѧورة جماعیѧѧѧѧة علѧѧѧѧى جعѧѧѧل العملیѧѧѧѧات السیاسѧѧѧѧیة أكثѧѧѧѧر شѧѧѧѧمولاً،     .5

اطنین فیھѧѧѧا بصѧѧѧورة حقیقیѧѧѧة فѧѧѧي كافѧѧѧة      ممѧѧѧا یسѧѧѧمح بمشѧѧѧاركة جمیѧѧѧع المѧѧѧو    
 البلدان؛ 

كفالѧѧѧة حریѧѧѧة وسѧѧѧائط الإعѧѧѧلام لكѧѧѧي تѧѧѧؤدي دورھѧѧѧا الأساسѧѧѧي وضѧѧѧمان حѧѧѧق      .6
  .الجمھور في الحصول على المعلومات

  
  الأھداف الإنمائیة للألفیة

 القضاء على الفقر المدقع والجوع؛ .1
 تحقیق تعمیم التعلیم الابتدائي؛  .2
 كین المرأة؛ تعـزیـز المساواة بین الجنسین وتم  .3
 تخفیض معدل وفیات الأطفال؛  .4
 تحسین صحة الأمھات؛  .5
الإیѧѧѧدز والملاریѧѧѧا وغیرھمѧѧѧا مѧѧѧن  /مكافحѧѧѧة فیѧѧѧروس نقѧѧѧص المناعѧѧѧة البشѧѧѧري  .6

 الأمراض؛
 كفالة الاستدامة البیئیة؛  .7
  .إقامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراكة عالمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن أجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل التنمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة    .8
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  :الخاتمة 
  

انـتظم العـالم فى تطـور كـبير وحـدثت       خلال العقد الماضـي      
نقلات غير من المفاهيم التقليدية لدى البشـر وادى ذلـك الى تحسـين مسـتوى     
المعيشة والرفاهية للانسانية بصورة عامة ولكنه انعكـس سـلبا علـى مجتمعـات     
اخرى لازالت تصارع من اجل النهوض الى مصـاف الـدول المتقدمـة ولكنـها     

لابـد لهـا مـن    تحتاج الى الاليات التى تحقق لها ذلك ولتحقيق النمـو والتطـور   
مجاراة العالم واحترام حقوق شعبها فى الاول وبعـد ذلـك الانطـلاق الى افـاق     

  ارحب من الديمقراطية وحرية الفرد الشخصية وحرية اتمع

يخلص هذا البحث الى تعريفات وتحليلات تفيـد البشـرية اجمـع كـل فى مجـل      
يسـتطيع   تخصصة حيث انة تطرق الى مفهوم مجتمع المعرفة والـذى مـن خلالـه   

كل فرد الاستفادة مـن خبرتـة بالاضـافة الى خـبرات الاخـرين العـاملين فى       
) مـاذا يريـد  (مجال تخصصة كما يـبين انـه علـى اى فـرد تحديـد اهدافـه       

ولـك وفقـا   ) كيف يحقـق مايريـد  (والاستفدة من مجتمع المعرفة لتحقيق اهدافه
كيـف  (ققـه لنظريات وفلسفات عميقة يستطيع من خلالها تحقيـق النمـو لمـا ح   

  ).يؤمن مايريد

واخيرا يستعرض البحث الاهـداف المرجـو تحقيقهـا خـلال الالفيـة ومجـال       
  .حقوق الانسان ليعرف كل فرد فى اتمع حقوقه وواجباته 
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